
Презентация программы 
системного и масштабного 
достижения целей через 

развитие лидерства



9Q: О программе 

9Q - это программа развития для лидеров команд и сотрудников кадрового резерва через 
усиление 9ти интеллектов: ментальный IQ, эмоциональный EQ, витальный VQ, социальный 
SocQ, политический PQ, биологический BioQ, любовный LQ, духовный SQ и эволюционный 
EvQ.
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Потеря смыслов 
в работе и потеря 
связи с компанией 
и командой

04.

Искусственный интеллект
и гиперватоматизация -> 
потенциальные сокращения к 
2030 г (Forrester)

05.

Борьба за гибкий 
формат: онлайн + 
оффлайн   

06.

Источник: Forbes 2022
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МИССИЯ ПРОГРАММЫ

Помогать лидерам строить новое будущее, выполнять и 

перевыполнять цели, брать ответственность и достигать 

выдающихся результатов  легко и в удовольствие, 

одновременно с улучшением качества собственной 

жизни
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ТРЕНДЫ РЫНКА ТРУДА 

Локализация 
рынков -> Рынок 
работодателя

01.

Ужесточение 
KPI при 
ограниченности 
бюджетов

02.

Спрос на T-shaped специалистов: 
экспертиза и творческого подхода 
в одной области  + готовность 
осваивать другие смежные сферы + 
способность адаптироваться
и работать в условиях 
неопределенности 

03.

Потеря смыслов 
в работе и потеря 
связи с компанией 
и командой

04.

Искусственный интеллект
и гиперватоматизация -> 
потенциальные сокращения к 
2030 г (Forrester)

05.

Борьба за гибкий 
формат: онлайн + 
оффлайн   

06.

Источник: Forbes 2022
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Collins Dictionary объявил словом года 

PERMACRISIS: затяжной кризис, объединяющий 

деградацию природной среды, политическую 

нестабильность, войну и непрерывный рост 

стоимости жизни.
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Проблема 

ментального 

благополучия, 

психическая 

устойчивость - тема 

одного из трех 

ключевых разделов 

доклада ООН о 

развитии 

человечества 

2021/2022



ВРЕДНЫЙ 
ИНТЕНСИВНЫЙ 
ИЛИ ДЛИТЕЛЬНЫЙ 
СТРЕСС —
ДИСТРЕСС: 

Конвертируется в ментальные расстройства: 

по статистике ими страдает каждый восьмой 

из живущих сегодня людей

Отражается в мозге, гормональной и нервной 

системе

Приводит к росту общего нездоровья

Тормозит умственное и физическое развитие 

детей, ограничивает будущие возможности 
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УПРАВЛЕНИЕ МЕНТАЛЬНЫМ, ФИЗИЧЕСКИМ ЗДОРОВЬЕМ
И УСТОЙЧИВОСТЬЮ - КЛЮЧЕВОЙ НАВЫК ДЛЯ ЛИДЕРОВ

И РУКОВОДИТЕЛЕЙ  

ИСТОЧНИК: HUMAN DEVALOPMENT REPORT 2021/2022.

● Нагрузка на планетарные 
экосистемы 

● Экономическая 
нестабильность

● Цифровизация
● Дискриминация

● Насилие

Влияющие факторы Возможность действовать

Когнитивные способности, 
ментальное и физическое здоровье

Развитие мозга и телесности

Вредный стресс
(плод или ребенок)

Человеческое
развитие

Результаты

Решения и выборы

Вредный стресс
(взрослый)

Влияющие 
факторыРезультаты

Решения
и выборы

Возможность
действовать

ЗАДАЧИ ДЛЯ ПОЛИТИКОВ И НАСЕЛЕНИЯ

● Уменьшать дистресс ● Смягчать кризисы ● Формировать психическую устойчивость
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9Q: ФОРМУЛА УСТОЙЧИВОГО ЛИДЕРСТВА 

Достигает и перевыполняет 

любые цели

Лидер управляет своим 

состоянием, целями и состоянием 

окружения
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КАК РАБОТАЕТ ФОРМУЛА? 

Синергия - мощные результаты дает 
именно соединение всех 9ти интеллектов 

PQ без LQ =  манипуляция 

IQ без VQ = неспособность реализовать ваши задачи 

EQ без SocQ =    эмоциональный перегруз (передоз) 

SQ без EvQ = неспособность справиться с кризисами 

IQ без BioQ = ограничение ваших возможностей 

Важно:

на живых встречах со мной мы будем интегрировать полученные знания в вашу 

практику, в вашу жизнь. 

И будем разбирать вашу поставленную цель через призму каждого интеллекта
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ТОП НАВЫКОВ 
УСПЕШНОГО ЛИДЕРА

над чем будем 

работать в программе 

1
0



МОДУЛЬ 1 

Зачем:

для того, чтобы 

справляться с растущей 

скоростью изменений в 

жизни и в профессии, 

нужна адаптивность. А 

для этого нужно уметь 

подстраивать мышление 

под меняющиеся 

обстоятельства 

IQ - Ментальный интеллект. 
Настройка вашего мышления  
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С чем будем работать:

● От мысли до результата. Как 

работает ваше мышление 

● Где происходят сбои мышления. 

Внутриличностные конфликты 

● Базовые потребности лидера как 

ключ к пониманию и управлению 

мышлением

● Как мышление искажает мир 

и профессиональную реальность. Берем 

контроль в свои руки 

● Алгоритмы корректного целеполагания. Как 

ставить цели так, чтобы точно их достигать 

● Алгоритмы изменения мышления под ваши 

профессиональные задачи

На этом этапе вы:

Пройдете Тест профессиональной востребованности 

личности и поработаете с отношением к себе как 

к профессионалу

Поставите 3 цели на курс: цель достижения, цель 
развития и цель состояния 

Создадите видение себя для достижения целей 

МОДУЛЬ 1 
IQ - Ментальный интеллект. 
Настройка вашего мышления  
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Зачем:

В эпоху нестабильности 

эмоциональная устойчивость 

лидера - фундамент для 

достижения целей и для 

комфортного состояния 

Исследование Life Meets 

Work показало: 50%+ 

сотрудников меньше 

вовлекаются в работу и 

теряют мотивацию, когда 

чувствуют стресс лидера 

“Фрустрация, гнев и страх могут выключать части 

неокортекса. Когда человек дизрегулирован (не 

управляет своими эмоциями), он элементарно не 

имеет доступа к наиболее умным частям своего мозга” 

Брюс Перри, нейропсихолог (книга What happened to 

you. Conversations on trauma, resilience and healing)

МОДУЛЬ 2 EQ - Эмоциональный интеллект 
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С чем будем работать:

● Мифы об Эмоциональном интеллекте 

лидера - чем EQ не является 

● 4 элемента Эмоционального интеллекта 

руководителя 

● Управлять эмоциями - что это значит на 

самом деле? 

● Как и зачем лидеру распознавать эмоции 

● Как использовать любые эмоции с выгодой для 

себя и профессиональных процессов? 

● Эмоциональное лидерство - что это и как его 

использовать? 

● Как управлять эмоциями команды? 

● Сверхчувствительность - что делать? Учимся 

управлять сверхчувствительностью руководителя,  

сотрудника, команды

На этом этапе вы:

Пройдете 4 психологических теста на эмоциональный 
интеллект, эмоциональную стабильность, понимание и 
выражение эмоций. 
И сформируете трек усиления вашего 
эмоционального интеллекта

Научитесь лучше понимать и управлять эмоциями 

Научитесь использовать эмоции с максимальной 
пользой для результатов 

МОДУЛЬ 2 EQ - Эмоциональный интеллект 
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Зачем:

Энергия, жизненная сила 

в количественном 

выражении - это 

количество и качество 

ваших достижений  

Сегодня многие лидеры, спикеры, 

эксперты и бизнес-психологи 

говорят о том, что главное качество 

лидера - не IQ, не EQ, а VQ - энергия

В состоянии выгорания люди делают 

на 27% больше критических ошибок

(по данным проекта Счастье в 

деятельности) 

МОДУЛЬ 3 VQ - Витальный / Жизненный интеллект
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С чем будем работать:

● Что такое Устойчивость/Жизнестойкость 

руководителя?

● Что съедает энергию лидера? Типичные 

ловушки и ошибки руководителей, 

приводящие к потере энергии 

● Техники восстановления энергии 

● Как бежать марафон, а не спринт? Стратегии 

сохранения устойчивого лидерства на долгие 

годы

● Стратегии сохранения устойчивости лидера

в кризис и нестабильное время 

На этом этапе вы:

Пройдете 3 теста: диагностируете ваш уровень VQ, 
проверите себя на эмоциональное выгорание 
и протестируете ваш уровень жизнестойкости

Найдете “пожирателей” вашей энергии 

Разработаете вашу собственную стратегию 
повышения уровня жизненных сил

Получите инструменты влияния на VQ окружающих

МОДУЛЬ 3 VQ - Витальный / Жизненный интеллект
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Зачем:

Успех невозможен без 

социума, без 

отношений. НО все 

отношения вовне 

начинаются с 

отношений с собой 

(проекция)

SocQ - Социальный интеллектМОДУЛЬ 4

17

В условиях турбулентности рынка 

обостряются межличностные и 

внутриличностные конфликты

Конфликты начинаются тогда, когда 

в отношениях перепутаны роли



МОДУЛЬ 4 SocQ - Социальный 
интеллект
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Лидер в системе 
отношений

Отношения 
с миром

Отношения 
с собой

Отношения с компанией 
и другими структурами

Отношения 
с командой

Отношения с клиентами, 
партнерами, 

поставщиками

Отношения 
с коллегами

Отношения с ТОПами 



С чем будем работать:

● Работа с внутренними ролями и 

субличностями руководителя

● Драматический треугольник лидера и 

выход из него

● Как перестать попадать в ловушки 

эмоциональных качелей лидерства

● Управление эго-состоянием руководителя 

для повышения качества социальных 

связей

● Стратегии управления конфликтами в карьере и 

бизнесе 

● Техники бесконфликтного общения

● Мотивация и вовлечение команд через 

коучинговый подход  к управлению

● Эффективное делегирование: результаты в срок 

и без потери качества

● Партнерство как топ навык современных 

руководителей 

На этом этапе вы:

Пройдете 5 психологических тестов, диагностирующих 
ваши отношения с собой и с окружающими 

Получите инструменты управления вашим состоянием 
через внутренние роли 

Получите инструменты управления отношениями

МОДУЛЬ 4 SocQ - Социальный интеллект
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Зачем:

Влиять на достижение 

результатов через 

вовлечение других 

участников

В 70% моих кейсов по работе с 

руководителями и потенциальными 

руководителями уделяется внимание 

отношениям с командой, но игнорируются 

отношения с peers (равными) и ТОП-командой 

PQ - Политический интеллект

Достижение одних целей 

ВСЕГДА в конфликте с 

достижениями других целей. И 

этот конфликт - ресурс для 

систем. 

МОДУЛЬ 5
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С чем будем работать:

● Роль политического интеллекта в 

жизни лидера 

● Грань между конструктивной 

политикой и закулисными играми 

● Как противостоять манипуляции 

● Стратегическое мышление лидера 

● Здоровый макиавеллизм в жизни 

руководителя 

● Военные стратегии как помощь 

в управленческих решениях

На этом этапе вы:

Усилите себя в стратегическом мышлении, работе 
с манипуляцией (распознавать, противостоять, 
менять)

Найдете вашу личную комфортную грань в 
отношениях с “управленческой политикой”

Определите для себя инструменты кратного роста 
ваших результатов через вовлечение ключевых 
игроков 

МОДУЛЬ 5 PQ - Политический интеллект
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Зачем:

Наш рациональный мозг 

(неокортекс) эволюционно в 33 

раза моложе лимбического мозга 

и в 50 раз моложе “рептильного 

мозга”. Рациональный мозг может 

держать не более 7 фокусов 

одновременно. Емкости и 

возможностей рационального 

мозга больше недостаточно, чтобы 

справиться со скоростью жизни и 

количеством влияющих факторов. 

BioQ - Биологический интеллектМОДУЛЬ 6

22



С чем будем работать:

● Инстинкты и интуиция в жизни 

лидера

● Нелинейность, Интуиция и Теория Ю 

- новые способы принятия решений 

в условиях неопределенности 

● Разбор животных стратегий для усиления 

инстинктов 

● Нейронаука. Как взломать мозг и  управлять 

гормональными/химическими процессами 

для достижения профессиональных целей 

На этом этапе вы:

Пройдете тест на определение ваших 

доминирующих инстинктов и найдете те, которые 

укрепляют ваши стратегии в достижении целей 

Подключите ваши дополнительные ресурсы -

инстинкты и интуицию для роста качества и 

скорости ваших решений 

МОДУЛЬ 6 BioQ - Биологический интеллект
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Зачем:

Любовь, принятие, сотрудничество, 

уважение, справедливость - наиболее 

долгосрочные стратегии. Их 

отсутствие или недостаток 

заблокирует развитие остальных 

интеллектов

LQ - Любовный интеллект МОДУЛЬ 7

Любовь, принятие, доверие, сотрудничество, уважение, справедливость, 

человечность - это ценности, которые

● есть практически у всех 

● влияют на всю систему отношений

● провоцируют конфликты и  разрывы 

● формируют лояльность, вовлеченность, 

толерантность к ошибкам 
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С чем будем работать:

● Любовь, доверие и благодарность -
новые драйверы успешного 
лидерства 

● Любовь как бизнес стратегия 

● Любовь, успех, политика, деньги -
возможно ли совместное 
существование? 

● Как перейти от борьбы к 
сотрудничеству 

● Устойчивость бизнеса через любовь к 
человеку и человечеству 

● Любовь в карьере и бизнесе во время 
мировой турбулентности 

● Как пользоваться преимуществами 
непохожести через любовь и принятие: 
культурные, гендерные, возрастные 
различия

На этом этапе вы:

Найдете дополнительные ресурсы для усиления 
вас как лидера в системе отношений 

Укрепите стратегии сотрудничества

Усилите ваш долгосрочный трек развития 

МОДУЛЬ 7 LQ - Любовный интеллект 
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Зачем:

Духовность и 

осознанность - ключ к 

устойчивости, цельности 

и сбалансированности в 

неустойчивом мире

SQ - Духовный интеллектМОДУЛЬ 8
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С чем будем работать:

● Ценности, идентичность и миссия 
лидера - как ключ к внутренней 
устойчивости и опоре 

● Практики развития осознанности 
руководителя

● Целостностный взгляд на жизнь и 
карьеру руководителя

● Типология и профилирование лидеров 

● Поиск собственной уникальности 

● Уверенность и самоценность руководителя 
- диагностика и план формирования

На этом этапе вы:

Пройдете 3 психологических теста на 
определение ваших ценностей, вашей 
уникальности и уверенности в себе 

Нарастите уверенность в себе через собственную 
уникальность 

Нарастите чувство опоры и устойчивости через 
работу со смыслами и ценностями

МОДУЛЬ 8 SQ - Духовный интеллект 
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Зачем:

Позволяет не 

просто выживать в 

условиях кризиса, 

но и развиваться, 

достигать целей и 

чувствовать себя 

счастливыми

EvQ - Эволюционный интеллектМОДУЛЬ 9
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С чем будем работать:

● Повышение эффективности и 
успешности руководителя через 
работу со смыслами 

● Системное мышление лидера 

● Стратегии управления в 
неопределенности

● Эффективное управление изменениями в 
жизни лидера и в бизнес процессах 

● Антихрупкость руководителя. Как 
сформировать  гибкость и адаптивность в 
меняющемся мире 

● Как работать с личным профессиональным 
кризисом 

На этом этапе вы:

Определите уровень вашей толерантности к 
неопределенности и и риск профессионального 
выгорания 

Научитесь видеть системные взаимосвязи и 
использовать их для достижения ваших целей 

Укрепите ваше состояние в условиях кризисов и 
неопределенности 

Улучшите качество ваших результатов через 
работу со смыслами 

МОДУЛЬ 9 EvQ - Эволюционный интеллект
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ОТЗЫВЫ И РЕУЗЛЬТАТЫ
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ОТЗЫВЫ И РЕУЗЛЬТАТЫ
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ОТЗЫВЫ И РЕУЗЛЬТАТЫ
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ОТЗЫВЫ И РЕУЗЛЬТАТЫ
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ОТЗЫВЫ И РЕУЗЛЬТАТЫ

34

НЕ ОТКЛАДЫВАЙ ЖИЗНЬ МЕЧТЫ НА ПОТОМ.

ПРИСОЕДИНЯЙСЯ К ПРОГРАММЕ 9Q И 
ДОСТИГАЙ БОЛЬШЕГО С ПОДДЕРЖКОЙ 
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